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Syfte

Syftet med denna text &r inte att den ska vara en inlajv-text, utan ar till for att forsta
hur Handelsfederationen ar uppbyggd, hur den tanker och agerar. Saledes existerar
inte handboken som sadan. Dokumentet ar tankt att ge en djupare forstaelse for
federationen och varfor de agerar som de gor samt tillféra ett utokat spel som en
kraftfull kraft i varlden Kastaria. Syftet ar ocksa att utoka forstaelsen for handel och
dess mekanik i ett medeltidsaktigt samhalle. Dokumentet ar tankt att anvandas som
ett referensverk dar man kan sla upp det man undrar 6ver, men ocksa erbjuda en
mojlighet att lasa fran parm till parm. Anvand garna ordlistan i slutet om det ar nagot
ord som du undrar 6ver. Fyll garna pa med egna ord och frdga om det ar nagot du
undrar éver. Kunskaperna ar hamtade utifran empiriskt kunnande och erfarenhet
blandat med fiktion.

Introduktion till handel

Handelsfederationen (forkortas hadanefter HF) sysslar med handel. Vad ar da
egentligen handel? Handel ar nar man saljer och kdper en produkt. En produkt
bestar av vara eller tjanst. En tjanst ar nagot man inte kan ta pa, men anda koper.
T.ex. ett juridiskt utlatande eller en harklippning. En skomakare som lagar din sko
utfor en tjanst. En vara ar nagot du kan ta pa. Ett apple, en guldtacka eller en hast.
En skomakare som tillverkar ett par skor at dig, séljer en féradlad vara. Skillnaden
mellan en foradlad och icke féradlad produkt, skiljer sig om man bearbetat den eller
inte. En potatis ar en oféradlad vara och en slipad diamant ar en féradlad. Ganska
enkelt om man tanker pa det. Det kan bli lite omstandligt vid fall dar vara och tjanst
blandas. Men allt som oftast blir detta da en tjanst eller foradlad vara.

For att handel ska kunna fungera sa maste det finnas en marknad. Marknaden &r
valdigt intressant liten sak da den kan vara alltifrdn en bymarknad och enskild
gardshandel till ett stort begrepp som stracker sig éver hela varlden. Marknaden ar
dar képare och séljare méts. Det spelar ingen roll var det faktiskt &ger rum.
Marknaden, eller marknadskrafterna, ar valdigt kansliga for stérningar och kan styras
av nagot sa irrationellt som kanslor. Spekulationer och rykten om att ett skepp gatt i
kvav kan sénka handelshus da fordringsagare plétsligt vill fa betalt och vill vara forst
med att fa sina skulder innan huset gar i konkurs. Sedan att skeppet inte alls gick i
kvav utan bara blivit nagon vecka forsenat, bryr sig marknaden sallan nagot om.
Marknaden &r ratt egoistisk av sig, kan man saga utan att éverdriva.

HF ar pa visst plan att jamstalla med stora internationella investmentbolag eller
unioner. De vill framja handel genom att forenkla transporter av varor och tjanster, att
stotta och bidra till utveckling av handeln mellan olika marknader och geografiskt
olika platser i varlden. Till sin hjalp har de en stor rikedom och ett stort kontaktnét.
For att battre forstd det komplexa nat som ekonomi och handel utgor, har jag har
gjort ett forsok att mala upp en mer lattbegriplig bild. Jag borjar med och visa vara
fyra grundlaggande nivaer for samhallsutveckling som berdr handel.
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Fran skjul till megastad

Federationens styrka och framgang ligger av forklarliga skal hos borgarna. Det ar de
som ska bedriva handel genom att flytta varor och férse folket med tjanster. For att
lattare forsta uppbyggnaden kring strukturen for handelsflodet, presenteras nu de
fyra huvudsakliga kategorier eller stadier som handel sker inom. Dessa ar Gard, By,
Kdping och till slut Stad.

Inom varje del finns det avvikelser. T.ex. sa kan det finnas en stor gard och en liten
stad. S& man bor inte haka upp sig allt for mycket pa storleksangivelserna.
Granserna ar i manga fall flytande utom nar man kommer upp till Képing och Stad,
vilka ar privilegier som utses av adeln eller kronan.

Gard

Antal invanare: Ca 1-60 personer.

Geografisk placering: Overallt i kontinenten dar brukbar mark eller vatten finns.
Handel: Sa gott som ingen handel sker inom garden. Viss handel mellan garden och
narmsta by. Forekommer en hel del tjanster gardar emellan. Tjanster och
gentjanster.

Import och export: Importen bestar uteslutande av lyxvaror. Export sker som regel
endast till lite storre gardar och uppat, och da ofta ravaror, livsmedel och enklare
produkter.

Definition: Samlingsbegrepp for en huvudbyggnad och ekonomibyggnader dar en
bonde bor och brukar. En bonde kan aven bruka skog och hav och sjéar. Storleken
kan variera fran sma gardar, 5-10 pers, till stora gardar pa ca 20-60 personer.
Allmant: En gard har personer som &r kunniga inom diverse hantverk sa att denna
ar sa gott som sjalvforsorjande. Gardsfolket beger sig in till byn fér gudstjanst och
andlig spis. Det ar inte séllan att man tar med enklare hantverk foér forséljning eller
byte. En gard bebos i princip aldrig av borgare, praster eller adel. Ett gods eller ett
sateri, & som en gard, men bebos och leds av en adelsperson. Har ofta ett eget
kapell eller dedikerad plats i naturen. Gods &r alltsa inget som bonder bor i. Daremot
sa kan bonder utdva dagsverken pa ett gods. Gods kan bebos av, som lagst, niva
motsvarande friherre och uppat beroende pa godset och adelns rang.

Exempel pa gard: Kalgarda utanfor Glimminge

By

Antal invanare: Ca 40-150 personer

Geografisk placering: Ofta langs med lite storre farleder, knutpunkter, viktiga
platser, i narheten av ravaror, i 'mitten’ av flera gardar

Handel: Intern byteshandel mellan byborna och omkringliggande gardar

Import och export: Viss import av livsmedel. Export mest av ravaror sdsom
spannmal, glas, tra, ull etc. framst till kopingar. Liten foradling av ravaror och da mest
for eget bruk.

Definition: En by ar att se som en samling hus dar flera familjer bor och verkar. Man
kan sdga att, utan att bli flummig, att en by ar en sammanslutning av flera gardar.
Den skiljer sig alltsa fran garden dar det uteslutande ar en familj som styr garden.
Detta kan tex. ske med tanke pa sakerhet eller att man vill stimulera tillvaxt och
inkomst. En by utses egentligen inte, men man maste ofta fraga adeln om lov att
flytta ihop eller bygga nytt.
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Allmant: Kan innehalla borgare och praster. Bebos sallan av adel. Idkar byteshandel
sinsemellan. Import uteslutande av lyxvaror och fran gardarna runt omkring. En by
behover inte ha en kyrka, men maste daremot ha en dedikerad byprast och en
dedikerad plats i naturen for gudstjanst om man saknar en kyrka.

Exempel pa by: Brygge

Koping

Antal invanare: Ca 75-200 personer

Geografisk placering: Intill stérre farleder, korsningar, vadstéllen eller andra viktiga
platser sasom naturhamnar eller andligt betydande platser.

Handel: Képer upp ravaror och vissa féradlade produkter som t.ex. fardigt tyg och
mejeriprodukter, fran kringliggande gardar.

Import och export: Importerar ravaror och exporterar fardig foradlad produkt. Har
ofta foradlingsfaciliteter sdsom vaveri, kvarn, sdg och handelsstation. Importen och
export ar jamt foérdelade. Ravaruindustrier ar ofta placerade i narheten av kopingar.
Definition: En koping &r steget innan en stad och ar pa sa satt en hybrid mellan en
stad och en by. Den har mycket av det en stad har men saknar helt stadsprivilegier.
En kdping har ocksa en handelsplats/marknad dar handel sker. En koping utses av
den lokala adeln och kan darfor rent tekniskt sett vara hur liten som helst. Det finns
dock riktlinjer om vad som kvalificeras som en koping.

Allmant: Den lokala adeln tillser ofta att kopingar har ett styre eller rad som
handhaller de dagliga fragorna. Dess uppgift &r inte att egentligen styra Gver
kopingen, utan mer att fungera som ett organ for att presentera problem och fragor
for adeln (det ar inte meningen att radet ska bryta mot den attonde sanningen genom
att styra 6ver byn). Ett sprakror samlar in fragorna och presenterar dessa sedan for
adeln pa plats. Exakt hur radet & sammansatt, bestams fran plats till plats. Vissa
grevskap har inga bonder eller borgare alls, utan tillséatter endast egna slaktingar att
rada over kopingen. Andra valjer att lata radet vara mer eller mindre autonomt och
har darmed ofta adragit sig kyrkans pekande finger mot den attonde sanningen. Det
ar inte sallan att en koping ar en huvudort for ett grevskap. Aven om ett grevskap kan
inneha flera kopingar, sa ar det ofta att en greve utser en koping som 'sin’ egen.

Koping ar ocksa den struktur dar vi forst patraffar burskap och hantverksbrev.
Tullpalar ar ockséa det nagot vi stoter pa for forsta gangen. Tullpalarna finns till for att
markera den grans for vad som ar omradet dar man maste fortulla varor och inte. |
en Koping sa ager man ratten, enligt regalt dekret, att ta ut tull pa importerade varor.
Till andamalet finns det darfor en tullindrivare som oftast en adlig person och inte
sallan barn till styrande i grevskapet.

En kdping maste ha en kyrka och en prast. Detta da prasten anvands som en
arkivarie (jfr med var notarie publicus) och har hand om arkivet i kopingen. Prasten
kan vara en biskop om det rér sig om viktiga och/eller stérre Képingar.

Exempel pa koping: Glimminge
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Stad
Antal invanare: Fran ca 175 invanare och uppat
Geografisk placering: Dar flera huvudleder korsar eller stora hamnar
Handel: Koper upp foradlade produkter fran framst Képingar. Har stort utbud av
tjanster jamfort med Byar och Kopingar. Har framst pengar som valuta vid handel.
Foérsumbar byteshandel.
Import och export: Importerar stora mangder livsmedel. Ar gj sjalvforsorjande.
Importerar ocksa mycket foradlade produkter sd&som mabler, tegelsten, marmor,
metaller etc. Exporterar lite och da framst lyxvaror sasom kryddor, exotiska traslag,
tyger och liknande.
Definition: En Stad utses av regenten och ar darmed ett av de fa stéllen som ar att
se som mer regala an andra. Stadsbor ar inte sena att papeka detta for den
oupplyste. HF har ofta ett ord att saga till om stadsfastning. Staden har fullstandiga
rattigheter nar det galler handel och ar ofta foremal for att statusbestamma ett land
da dessa ar att se som ett lands framsta juveler framfér andra.
Allmant: For att bli en stad stélls det hoga krav pa bl.a. infrastruktur, sakerhet,
kyrklig narvaro, sanitet och handel. T.ex. sa har alla stader ett biskopssate och alla
arkestift ar placerade i stader. Katedraler ar placerade i stader och vissa stader,
framforallt huvudstader, har flera katedraler och/eller kyrkor. Stader har ocksa
banker, mer om det i Mer om banker. Da fortifikationsverk ar av mer eller mindre
avancerad sort, blir det ocksa lattare att uppta tull och uppratthalla lag och ordning.
Det ar sallan man ser bonder bo i en stad. Istéllet bebos den, saklart, av en valdigt
stor del borgare, viss hog- och mellanadel samt kyrkliga. Stader ar den ultimata
platsen for handel och kommers. En métesplats for all skonans téankbara typer av
manniskor, handelser och saker.
Exempel pa stad: Thelande, Edalia och Berghem

Om fordelning av stander och sysselsattningsgrad

Detta leder till foljande bild 6ver hur standerna férdelar sig i varje typ av tatort. Bilden
ar att se som en grovt forenklad bild om vad som &r vanligast. Ha dock i atanke att
det alltid finns undantag som bekréftar denna 'regel’.

Fordelning av stander

100%

80% -

= 0O Bonder
?’ 60% 1 O Borgare
§ 40% - m Kyrkliga
< m Adel
20% ~
0% - - |
Stad Koping By Gard

Typ av tatort
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| framforallt stader traffar man ocksa pa arbetsléshet. Det ar ett fenomen som inte

gar sarskilt langt ner i tatorts-skalan och stannar som regel pa kdping-niva. Gardar

och byar har inte utrymme for arbetslésa. Som arbetslos réknas icke-barn (6ver 14

ar), arbetsfor (inte sjuk) och som inte har ett regelbundet varv att ga till om dagarna.

Séledes raknas folk sdsom tiggare, dagavlonare och adel utan ambete som

arbetslosa. Genomsnittet i riket i stader ligger pa ca 10-15% och i kdpingar ungefar

halften.

Mer om handel

Handel far bara bedrivas pa av staten utsedda platser i stader och kopingar. S.k.
marknadsplatser. Handel pa dessa platser far bara ledas av de som har burskap.
Storre avtal (rérande sarskilt vikt och/eller varde 6verstigande 1000 pengar). Tvister
avgors av lokal adel eller kyrka. Skiljedom: Alla tvister mellan HF och borgare for
storre varden (ca 10 000 pengar) sa utser man en fran varje part som enas om en
tredje. Dessa tre satter sig sedan ner och I6ser tvisten

Om burskap
Burskap ar, vad man skulle kunna kalla fér en handelslicens. i

.. . o . ill du veta mer om
For att idka handel maste man vara borgare och inneha ett || pyrskap forr i tiden? Se
burskap. Burskap utses av kopingens rad och ar till for att || tex. den har webbsidan
man vill ha kontroll ver vem som haller i handeln. Det kan i
sallsamma fall utses temporart burskap vid stérre affarer. Detta innebar i affekt att
radet maste lamna sitt godkannande for affaren ifrdga. Burskapet reglerar bara
handel dar man koper in saker. Detta for att inte strypa handel dar bonder saljer till
borgare. Handel kring mindre saker sdsom mat och dryck brukar som regel ej heller
innefattas av burskapet.

Ex 1: for att tyghandlaren ska kunna utdva sitt varv maste denna ha ett burskap.
Detta for att 1) kdpa in tyg frAn en vavare (som i sin tur maste vara knuten till en
Mastare eller liknande beroende pa ortens storlek, se nedan) eller bonde och 2) fa
lov att sélja i kbpingen.

Ex 2: Vardshuset och dess personal maste inte inneha burskap for att fa lov att sélja
mat och dryck. Daremot maste vardshusvarden (dvs. den som &ager vardshuset)
inneha burskap for att kdpa in de drycker och ravaror som behovs. Det ar alltsa som
inkdpare av storre mangd som maste ha burskap. Som slutkonsument eller som
saljare behover man alltsa inte nagot burskap. Burskap innefattas av de regala
dekret som utgatt fran regenten och ar saledes regentens direkta order om hur land
och rike ska skotas. Notera ocksa att handel ar skiljt fran hantverk, vilka har sin
struktur och ’licenshantering’; Burskap galler for handel och brev for
tillverkning/hantverk.



http://www.nykarlebyvyer.nu/sidor/texter/PROSA/NF/burskap.htm
http://www.nykarlebyvyer.nu/sidor/texter/PROSA/NF/burskap.htm
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Om hantverksbrev
Breven ar i korthet en ’licens’ eller 'bevis’ pa att man far lov att utdva ett hantverk i en
koping och/eller stad.

Larling &r den som ar lagst i rang och ar oftast en borgare som ar ung och utan
erfarenhet eller kunskap. Det hander att man valjer att lara om ett nytt hantverk i
vuxen alder, men det ar séllan det hander. Som larling far man gora det mesta av
skitjobben, utsta spott och spe av de aldre och mer erfarna mm. Nar larlingen
erhaller sitt gesallbrev forvantas larlingen att halla skankning. D.v.s. bjuda pa mat
och dryck. Larlingen ska ocksa erlagga en penning till geséllkassan pa orten.
Denna anvands av skraet for att betala ut utgifter som skraet kan tankas ha. Pa
vissa orter far sedan gesallen en penning nar denna slutar som gesall hos en
mastare, som en sorts avgangsvederlag eller startkapital. Andra anvander
gesallpengen som en sorts uthildningsavgift och gar till skraets kostnader.

Gesall ar en benamning for den som tagit sig igenom tiden som larling och ar en
fullfjadrad hantverkare men inte ar en mastare. Geséllbrevet &r en licens for att fa
lov att utdva ett hantverk understallt en méstare. Gesall anvands som tillagg till
yrket; t.ex. smedgesall, vavgesall, snickargesall etc. Gesallen &ar ofta bunden till
master i och med att denna bekostar mat och logi mot att gesallen utfor arbete i
masters lokaler. Manga stannar kvar under ratt lang tid som gesall, medan vissa
ger sig ut och blir fria gesaller. Ordet gesall har sitt ursprung fran Lakmarien som
sa mycket annat nar det kommer till handel. Notera att en gesall far salja sina
tjanster till slutkonsument i en képing, men inte i en stad! Den far aldrig sélja sina
tjanster till handelshus, utan detta maste ske genom en master. Pa mindre orter
sa har man jamkat och tillater att kopet bara behover ga igenom en master vilken
som helst. Nagon mastarstampel satts dock aldrig pa varorna, utan mastaren
uppgift i det fallet ar att go i god for att geséllen & den som den utger sig for att
vara.

Mastare ar den med hogst rang i ett yrke. Det & mastaren som anstaller och
utbildar larlingar och gesaller. Master, som ar den korrekta titeln for en Mastare,
ar den som sétter sin masterstampel pa utfort hantverk och ar den som far lov att
sélja sin vara eller tjanst till slutkonsument eller nagon med burskap i en stad eller
koping. Master ar ocksa den som far lov att &ga och driva en hantverksverksam-
het i en kdping eller stad. Master utses av det samlade skraradet i staden. Notera
alltsa att det endast ar stader som kan utse mastare!

En vanlig karriar for en borgare &ar att borja som larling kring 8 ars alder och nagon
gang kring 14 ar bli gesall efter genomford vuxenrit. Man forblir gesall anda tills det
att man blir utsedd till M&stare. Det sker oftast genom att M&staren pensioneras/doér,
eller genom att gesallen ger sig ut pa vandring i varlden for att hitta en méastare. Det
ar alltsa bara ett fatal som &ar mastare inom sitt hantverk. Férdelningen av dessa ar
ungefar 50 % larlingar, 40 % gesaller och 10 % maéstare.
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Vem som far sélja/kopa av vem i vilken typ av ort — sammanfattning

By Kdping Stad Mindre kdping
Slutkonsument AU Gesall/master | Master n/a
byteshandel
Handelshus LU Master Master | Gesall via en méaster
byteshandel

Tabellen lases som: X kdper i Y genom Z, dar X ar typ av kdpare, Y typ av ort och Z typ av séljare.

Om skran

Skraverksamheten syftar till att reglera hantverken i en stad sa att det inte gar
inflation pa ett visst typ av hantverk eller viss typ av handel. Den slar vakt om sitt
eget intresse och det finns stor trygghet i strukturen da den garanterar arbete och
utbildning foér enskild individ.

Man borjar bygga upp strukturen med tre grundlaggande skran:
= Handlare
= Klenhantverk
= Grovhantverk

Dessa har sitt ursprung, men ar inte direkt jamférbara, fran tre grundpelare inom
handel: ravara/tjanst, hantverk och handlare.

Handelsskraet tar in, som namnet antyder, de som sysslar med ren forsaljning.
Oftast grossister/handelshus och liknande. Har hamnar ocksa forsaljare av
ravaror, bankirer och vardshusvardar. Handelsskraet ar unikt da det tillater icke-
hantverkare att sitta med och bestdmma tilsammans med hantverkare.

Notera att de som sitter i handelsskraet heller inte har nagra titlar sdsom
vardshusmaster etc.

Klenhantverk utgors av skomakare, guldsmeder, skraddare, vavare, bagare,
barberare, apotekare, krukmakare och liknande. Oftast forknippad med lite 'finare’
och 'renare’ yrken. Klenhantverkare ser sig garna som lite former an sina systrar
och broder i nasta skra som ar:

Grovhantverk. Har hamnar 'grovarbetarna: Garvare, stenhuggare,
skogshuggare, smeder m.fl. Det ar inte ovanligt att Grovhantverkdelen &r den
storre av de tre huvudindelningarna.

Skraet styrs av en skramaster och ar saval utsand som utsedd av HF. Den har alltid
vetoratt. Har man problem med skramasters beslut, sa vander man sig till en kvestor
(se Om struktur och fléde fér mer information om kvestorer).

Skramedlemmarna betalar ocksa en arlig avgift till skraets kassa. Avgiften forvaltas
och bestams av skraradet pa orten. Alla som ar medlemmar i skraet maste betala
och innefattas av saval larlingar som gesaller och mastare.
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De skraldsa icke-hantverkarna

Det finns ocksa skralésa. Dessa ar vanliga I6ntagare och har ett jobb dar de ar
avlénade, d.v.s. anstéllda, av andra t.ex. adel, praster eller andra borgare. Dessa
utfor inte ett hantverk. Hit hor t.ex. latrintbmmare, gatsopare, passopper, tjanstefolk,
kuskar, soldater m.fl. Rena tjansteyrken ar alltsa inte kvalificerat for att vara ett skra
och heller inte erhalla titeln Master eller Gesall. Larling anvands dock som ett mer
friare begrepp &ven bland icke-hantverkare, men ar per definition inte korrekt. Titeln
Gesall och Master far inte baras om man inte innehar ett brev.

Om banker

Konsten att tjana pengar av pengar. Detta gérs genom :
Korsriddarna anses vara de

belanings- och forsakringsverksamhet Bankerna har
sitt ursprung i Lakmarien, som bdrjade genom att
handels- hus gick samman och lanade ut pengar till
andra handelshus mot ranta sa att dessa kunde 6ka pa
sin verksamhet. Detta kom att sprida sig till ett allt
storre natverk dar man till sist kunde hamta ut pengar i
en bank flera veckor fran dar man satte in pengarna.
Detta regleras med hjélp av bankvaxlar, som &r skrivna
pa en mycket svar kod som forsakrar vaxelns

forsta att ha ett utvecklat bank/
Ién-systeml. | boérjan anvan-
des de lanade medlen for att
underlatta pilgrimsresor till det
Heliga landet. Det forsta ned-
tecknade l&net som finns be-

varat ar fran 1135. Alltsd ca
300 ar innan familjen Medicis
bankvasende var som star-
kast. Medici tillskrivs annars
som grundarna av kapitalism

och bankvasendet.

autencitet. Bankirer som sysslar med detta, ar ocksa
valdigt ofta val bekanta med andra bankirers handstil.
Lanen bestar

oftast av skuldsedlar och det &r sallan stérre summor byter &gare i form av fysiska
monetara symboler (sk. pengar). Det finns egentligen inga regala férordningar om
ocker. Daremot har det borjas hojas roster fran kyrkan gallande att ta ut ranta. Man
har nu istéllet bérjat med att lagga in avgifter istéllet som inte & samma sak som
ranta. | praktiken ar det ingen skillnad, utan skillnaden ligger i semantiken samt hur
man ser pa saken. Med avgift sa blir det som med vilket paslag pa vilken produkt
som helst, medan ranta ses mer som ett straff eller bot man maste betala. Man kan
ocksa losa det som att om man lanar pengar till en
nystartad verksamhet, att man gar in som temporar
delagare och skriver kontrakt pa att nar man fatt in de
pengar som motsvarar lan etc. sa slutar man som
delagare. Detta &r riskabelt da utlanaren riskerar att
foretaget gar i konkurs och att man da slutar utan
mojlighet att fa tillbaka lanet.

| det gamla Italien s& fanns det
i varje stad ett eget vaxlings-
kontor/bank. Man hade da en
bank framfér sig dar man
flyttade pengar mellan olika
rutor i ett system, for att 6ppet
visa att man inte fifflade. Om
man anda gjorde det och blev
pakommen, sa& blev banken
slagen i bitar. P& italienska
hette detta banco rupta (fritt
Oversatt bank slagen i tu. Jfr

Om man inte kan betala sin skuld sa har HF ratt att ga
och gora utmatning. Denna uppgift ar delegerad fran

rupta med engelskans ruptu-
re). Det &r troligt att det seder-
mera kom att heta bankrutt el-
ler eng. bankrupt. Banco bety-
der f6 bank, som sedan blev
det engelska och svenska or-
det for bank.

adeln. Utméatning sker framst mot handelshus. Galler
utmatning av adel sa gar man till steget ovanfor och
begér ut pengarna. Ofta &r utmatningen knuten till
typen av 1&n och dess sakerhet. Ar t.ex. landomrade
satt som sékerhet s& tar banken all avkastning fran det

! Se Piquet, Des Banquiers au moyen age samt Seward, The Monks of War, s 213;
“De fattiga munkarnas mest varaktiga bedrift, deras bidrag till de stora férandringarna i kyrkans instéllning till
ocker, var ekonomisk. Ingen medeltida institution gjorde mer for kapitalismens uppkomst”
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omradet till dess att skulden &r betald. Man ar forsiktig med att lana ut pengar till
andra an handelshus och borgare sedan kyrkan borjade beklaga sig 6ver att adel,
och de sjalva, belanat sig sa till den milda grad att de borjade forlora inflytande. Detta
fick till foljd att kyrkan fick manga lan ogiltigférklarade med hanvisning till den attonde
sanningen. Numera ar HF:s policy att inte lana ut en enda pinal till kyrkan som
hamnd (och fér att slippa mera bekymmer som de kan orsaka). Bankerna &ar en del
av federationen och det finns i princip inga andra banker som kan konkurrera med
HF. Atminstone inte i frdga om infrastruktur.

Den lenoriska sjukan

Den lenoriska sjukan har kommit att bli ett begrepp som innebar att en kund belanar
sig over sina tillgangar. D.v.s. &ven om man ska driva in alla skulder s& har kunden
inte tillgangar som tacker detta. Fenomenet uppkom i och med krigen bland
furstestaterna i Lenorien dar furstarna behdévde snabba pengar for att uppfora
forsvarsverk och legosoldater. Man belanade forst sina fasta tillgangar och 6vergick
sedan till att belana framtida intakter som skulle komma fran framtida erévringar. Nar
dessa sedan uteblev, blev furstarna skuldsatta 6ver sina tillgangar och gick i
praktiken i konkurs. Kvar for fordringsagarna (HF) var saker sdsom mark. Sadant
agande stred mot den attonde sanning och kyrkan reagerade hart mot detta. Detta
lever kvar fastan det ar 6ver 200 ar sedan det intraffade.

Om skatter och tullar

Skatt och tull ar avgifter som staten tar ut fér att 6ver huvud taget fa in en inkomst for
utgifter de har. Utgifterna gar till stor del till administrationen av landet. Det &r staten
som bekostar gemensamma utgifter sdsom forsvar, vagar, utdikning etc. Detta skots
av statens forlangda arm; den lokala adeln. | stdder som ar HF-styrda, har man ofta
forlagt ratten att inhamta tull, till HF-administrationen. Ambetet kallas for Tullméaster.
Skatt inhamtas daremot oftast av en adlig av nagot slag och innehar &mbetet
Skattmaster. Skatt- och Tullmaster kan vara en och samma i mindre stader/képingar.
Detta ses dock som en misstroendeforklaring fran HF:s sida. Det &r namligen ett
regalt dekret i Storireba som dikterar att det ar HF som ska ta upp tullen i en stad
(dar HF finns etablerad). Om da adeln lagger sig i hur detta ska skotas sa blir det
dels on6dig byrakrati och dels, som sagt, en sorts misstroendeforklaring att HF inte
skulle kunna skota detta sjalva

For att kyrkan ska kunna bekosta sin organisation, tas det ut en sarskild kyrkoskatt
parallellt med de statliga avgifterna. Det kallas for tionde pa grund av att var tionde
av nagot, vad som helst, ska lamnas till kyrkan. Tiondet belaggs i praktiken tva
ganger pa en vara eller tjanst: En gang nar den fors in i staden/képingen och sedan
ytterligare en gang till pa HF’s inkomst som de erhallit av tullen. Detta innebar i
praktiken att pa all inforsel sa far kyrkan 11 % av vardet som fors in. Kyrkan driver in
tiondet sjalva eller lagger detta pa entreprenad.
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Ex: 100 tunnor deklareras av Tunnbindare Idegran. Kyrkan tar da 10 tunnor och den
aktuella tullen i staden har satts av HF till 10 %. HF far da 10 tunnor. HF ska sedan
lamna tionde pa sin inkomst och lamnar ifran sig 1 tunna. Kyrkan far da totalt 11
tunnor av de ursprungliga 100 tunnorna.

Adeln schablonbeskattar 20 % av infort gods. Kvar for Tunnbindare Idegran blir da ca
60 tunnor att sélja inne i staden. Till sist betalar HF skatt pa sin inkomst och far da
behalla 80 % av sina 9 tunnor, d.v.s. 7,2 tunnor. Adeln erhaller darmed 21,8 tunnor.

Notera att tionde och skatt tas bada fran HF och i turordningen att kyrkan tar
sitt tionde forst, darefter far adeln hamta ut sin skatt baserat pa aterstoden.
Adeln betalar inget tionde till kyrkan och kyrkan betalar ingen skatt till adeln.

Nagra rakneexempel:

"Normalvarde’ i riket

Vid skatt pa 20 % och tull 10 % | Forsta skedet | Andra skedet Tot.
Tunnbindaren 60 +/-0 60
Adeln 20 (skatt) +1,8 (skatt fran HF) | 21,8
Kyrkan 10 (tionde) +1 (tionde fran HF) 11
HF 10 (tull) -2,8 7.2

Hog skatt, 1&g tull

| forsta skedet behaller var tunnbindare 40 tunnor. 40 tunnor (40 % av 100) gar till adeln. 10 tunnor (10 % av 100)
gar till kyrkan och HF tar ocksd 10% av 100. Sedan betalar HF 1 tunna (10 % av 10) till kyrkan foljt av 3,6 tunnor

(40 % av 9) till adeln. Resultatet av detta star langst till hoger.

Skatt: 40 % Tull: 10 % In: 100 Forsta skedet | Andra skedet Tot.
Tunnbindaren 40 +/-0 40
Adeln 40 (skatt) +3,6 (skatt fran HF) | 43,6
Kyrkan 10 (tionde) +1 (tionde fran HF) 11
HF 10 (tull) -4,6 54

Hog tull, 1&g skatt

| forsta skedet behaller var tunnbindare 30 tunnor. 20 tunnor (20 % av 100) gar till adeln. 10 tunnor (10 % av 100)
gar till kyrkan och HF tar 40 (40 % av 100). Sedan betalar HF 4 tunnor (10 % av 40) till kyrkan foljt av 7,2 tunnor

(40 % av 36) till adeln. Resultatet av detta star langst till hoger.

Skatt: 20 % Tull: 40 % In: 100 Forsta skedet | Andra skedet Tot.
Tunnbindaren 30 +/-0 30
Adeln 20 (skatt) +7,2 (skatt fran HF) | 27,2
Kyrkan 10 (tionde) +4 (tionde fran HF) 14
HF 40 (tull) -11,6 28,8
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Hég inforsel, normal skatt och tull

| forsta skedet behaller var tunnbindare 120 tunnor. 40 tunnor (20 % av 200) gér till adeln. 20 tunnor (10 % av
200) gar till kyrkan och HF tar 20 (10 % av 200). Sedan betalar HF 2 tunnor (10 % av 20) till kyrkan foljt av 3,6
tunnor (20 % av 18) till adeln. Resultatet av detta star langst till hoger.

Skatt: 20 % Tull: 10 % In: 200 Forsta skedet | Andra skedet Tot.
Tunnbindaren 120 +/-0 120
Adeln 40 (skatt) +3,6 (skatt fran HF) | 43,6
Kyrkan 20 (tionde) +2 (tionde fran HF) 22

HF 20 (tull) -5,6 14,4

Slutsats: Nar skatten 6kar, sa vinner adeln och inférseln samt HF forlorar. Nar tullen
Okar s& vinner praster och HF, medan adel forlorar nagot och inforseln forlorar valdigt
mycket. Vid hogre inforsel jamnar man ut nagot mellan de parter som vill ha del av
kakan. Kyrkan vinner mycket pa 6kad inforsel relaterat till Gvriga scenarion.

Nagon ytterligare beskattning eller tull tas inte oavsett huruvida var tunnbindare saljer
hela partiet till ett bryggeri eller séljer dem en och en pa torget. Det tas heller inte ut
nagon skatt eller tull for utférsel av namnda varor eller om man valjer att transportera
dessa tunnor till en annan stad om tunnorna ar oféradlade. Givetvis finns det krav pa
att man kan uppvisa dokument pa betald skatt och tull for att detta ska vara tillatet.
Detta géller bara for HF-anslutna. Icke-HF-varor som fors mellan tva stader, fortullas
alltid av HF om de far en chans till det.

Det ar relativt vanligt att adeln schablonbeskattar sina undersatar. Det gar helt enkelt
till som sa att adeln istallet for att ta en andel, sager att sa har mycket ska du betala
under kommande ar. Sedan sa far man som hantverkare eller vad det nu ar, gora sitt
basta for att nA malet. Fordelen med ett sddant system &r att det ar enkelt att rakna
for alla inblandade och adeln vet vad den kommer att fa. Om schablonen ar lag, sa
kan man dessutom rakna med en storre vinst. Ar den daremot hog sa kan man som
hantverkare inte rakna med sarskilt stor inkomst det aret.

Greven ar den som utser Tullindrivare pa Kopingniva och HF gor det pa stadsniva.
Det ar ocksa vanligt att greven delegerar uppgiften till HF. Det tas av forklarliga skal,
inte ut ndgon tull pa tjanster. Sa t.ex. en barberare som kommer till en stad eller
koping, fortullar inte sin tjanst. Daremot ska varor som den amnar sélja, t.ex. tval,
fortullas. Barberaren kan dessutom alaggas betala skatt och tionde.

Om handelshus

En sammanslutning av flera borgare med en eller flera ledare/delagare vars framsta
uppgift ar att verka som grossist. Dvs. man kdper in varor och tjanster och saljer
dessa vidare till terforsaljare. Handelshusen maste registreras hos en arkivarie.
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Logistik

Transporter till land sker som regel med karra och dragdjur. Oftast anvander man
oxar, da hastar kostar for mycket att anvanda. Ska man frakta 6ver vatten sa finns
det en del andra alternativ. Enklast i sin utformning ar en flotte eller pram som fardas
med hjalp av strommen i vattendraget. Ska den uppstroms, sa tar man dragdjur till
hjalp. Detta leder till att langs med manga farbara vattendrag, sa finner man en
upptrampad vag pa vardera sida av vattendraget. Inte alltfor sallan finns det ocksa en
vag parallellt med dragvagen. Ute till sjoss eller i de stora sjdarna anvander man
batar och skepp. De mest vanligt forekommande &r knarr, byrding och kogg.

Knarren beskrivs lattast som ett langskepp som har en ) -

.. .. . o N . En kand knarr ar Vidfamne.
rejal midja och ett stérre djupgaende, aven om den ar
flatbottnad likt langskeppet. Knarren ar byggd for att
transportera varor och ar inget utpraglat krigsskepp. En knarr &r ca 14-16 m langt
och 4,5-5 m bred. Det finns &ven mindre knarrar ner mot en 10 m i langd. Knarren

har en styrara pa styrbords sida.

Byrdingen &r ocksa den en variant pa langskeppet. En - —

.. . " En kand byrding &r Aluett.
av de storre skillnaderna ar att den har ett roder och
inte en styrara pa sidan, ett sk stavroder. Den ar nagot
kortare och bredare an ett langskepp. | évrigt skiljer den sig inte mycket fran ett
langskepp. Byrdingen ar mer av ett all round skepp. En sorts mellanting mellan
langskepp och knarr. Den har en handfull arplatser, ar ca 10-14 m lang och 4,5-5
m bred. Byrdingen &r ocksa valet av transportmedel for manga av piraterna langs
med kusterna. Byrdingen ar svar att bevapna med fasta krigsmaskiner, sa man
litar fullt ut pa dess besattning istallet. Man anvander sig av korta vapen sasom
huggare, enhandsyxor, kortsvéard, dolkar och bagar.

Koggen daremot, ar ett fullt utvecklat skepp. Den har = -

en hog uppsvangd for och akter. | aktern ar det nagot
man skulle kunna kalla fér en upphdjd plattform. Mas- —

ten ar fastad i foren i ndgot som paminner om ett bogsprot. Dess botten ar flat s&
att den kan sta pa sjobotten nar tidvattnet drar sig tillbaka. Den gor sig bra

som krigsskepp, men ocksa som transportskepp. En stor kogg, ca 20 m lang och
ca 7 m bred, kan ta laster upp mot 80 ton och ca 12-15 passagerare. Skeppet ar
lattstyrt och behover sallan en beséttning pa fler an 4-5 personer. Man har
experimenterat med att ha latta blidor och mycket stora armborst monterade pa
den upphojda plattformen.

Ovriga batar sdsom faring, ranvaring m.fl. ar alla mindre roddbatar. Ofta har de 1 till 3
par arplatser och mojlighet att resa ett mindre segel. Dessa &r mer transportmedel for
en gards storlek och ar egentligen for sma for att 6ver huvud taget namnas i dessa
sammanhang, men utgor en vasentlig del i den smaskaliga handeln.



http://www.aluett.seglar.nu/
http://www.vidfamne.se/
http://www.foteviken.se/malmokogg/huvudmeny/startsida.htm
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Bakgrundshistoria

Federationen har sitt ursprung i Lenoriens 6stra del, nuvarande Lakmarien, for
ungefar 350 ar sedan kring 500-talets borjan. Det hela borjade i bankvasendet dar
man gick samman for att sakert kunna forvara, genomfora transaktioner och tjana
pengar pa utlaning.

Verksamheten spred sig med nyforvarvade affarskontakter och handelshus som
beldnat laster, framtida intékter och foretag. Vissa forvarvades genom att det gick
daligt, och vissa genom att det gick bra och att man da valde att utoka sitt samarbete
mellan banken och handelshuset.

Ungefar hundra ar senare var man en rik och méaktig organisation och hade mycket
att saga till om nar det kom till nyinvesteringar och projekt. Ett lyckat sddant var
utbytet med Ireba (nuvarande Nordireba) dar man handlade med jarn och stal av
mycket bra kvalitet som man sedan tog hem och foradlade till vapen. Mot 600-talets
mitt har bankerna vaxt sig storre till att, forutom handla med pengar, nu &ven slutit
manga handelsavtal langs med kuststrackan 6ver Gregorien upp mot Ireba. Man
bdrjade kunna forhandla om béattre priser och snart var grunden for HF som vi k&nner
den idag, lagd. Genom goda kontakter och majlighet att kunna erbjuda formanliga
priser pa lyxvaror skapade man sig ocksa ett ankare hos jarlen av Ireba. Man fick
posten som en sorts handelsminister och darmed fick man stort inflytande i Ireba.
Federationen satt ocksd med som radgivare i manga furstestater i Lenorien/
Lakmarien. Det ryktades ocksd om att om det fanns tva stader som lag i fejd med
varandra sa gick anda HF vinnande ur striden aven om den ena staden blev
plundrad till grasrétterna. Vid denna tidpunk, ca 630, borjade aven furstar belana sina
tillgangar och blev snart borjan till det vi idag kallar for den Lenoriska sjukan. Sjukan
skulle sprida sig, stabiliseras nagot men sedan blomma upp igen under de
nastkommande 200 aren.

Under tiden flyttar HF sitt séte fran det oroliga Lenorien till Ireba dar de ocksa
omstrukturerar och omdefinierar sig till den modell vi kanner HF idag. Bl.a. tog man
det urirebiska ordet chestor (uttalas ung: kestor) for ansvarig for ekonomi, och gjorde
om det till en av sina titlar; kvestor. HF har sett ut som den gor idag i ca 80-100 ar
och &r att se som en stabil organisation.

Handelsfederationen idag

Idag finns HF 6ver hela kontinenten med mer eller mindre inflytande. | Lakmarien,
Lenorien samt Nordireba ar deras inflytande i det ndrmaste total. Deras stallning i
Sydireba ar pa klar frammarsch i de provinser som ar knutna till riket i fraga. |
Federationen lyckades med att kbpa loss grevedomet Svartengalt fran Rafsmark
innan granserna stangdes at de adliga som ater kunde férena grevedémet med
Galtmark. Detta skedde ar 844. Det maste ha smartat ledningen i Rafsmark stort att
fa stod av federationen da den sedan bildandet kastat ut alla federationsmedlemmar
fran omradet. Federationen har pabarjat inforandet av en handelsblockad mot
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regionen och véagrar erkdnna Ravsmark som oberoende stat. Det ar tydligt att de
anser sig fornarmade av furstinnans handlande.

| alla Nordirebas stader finns HF med och styr handeln i och med deras roll som
skrdmastare och tullméastare. Dessa ambeten &r inte séllan knutna till adeln i fraga
om handelsradgivare. Rikskvestorn for Nordireba arbetar jamsides med jarla-paret i
Berghem och rikskvestorn for Sydireba har sitt sate i Edalia. | Gregorien har de inte
samma omedelbara inflytande 6ver handeln som i Storireba. Daremot sitter de pa
manga poster knutna till adliga. | Nedan har de ett framgangsrikt utbyte av handel
men deras politiska makt &r betydligt mindre for att inte sdga obefintlig. Federationen
upptrader mer som ett stort handelshus &n rddgivande. An sa lange, i varje fall.

Organisation och fléde

For att kunna styra 6ver en sa pass stor organisation som federationen utgor, kravs
det en tydlig struktur och hierarki. Kvestorerna ar, till skillnad fran en i Radet, nastan
helt autonoma och svarar endast infér sin motsvarighet ett steg upp. Tanken ar att
trots att det ar en stark ordning, sa ska varje enhet vara mycket sjalvstandig och
regleras endast av tva saker; de regala dekreten rérande handeln samt de pabud
som skickas fran Radet. En kvestor har flera skraméastare under sig. Det kan variera
hur manga, da det avgors huruvida det ar manga kopingar eller stader som finns i
omradet. Ibland kan grevskap eller hertigdéme delas av flera kvestorer eller
Overkvestorer.

Vilka &r Handelsfederationen?

HF bestar uteslutande av borgare. Inget annat stdnd gor sig gallande inom
sammanslutningen. Det &r ocksa ett krav pa att man sysslar med handel och/eller
ekonomi av nagot slag. Tanken ar att HF ska soka upp dig innan du séker upp HF.
Pa sa satt spader man pa kanslan av att HF finns 6verallt. Man maste inte vara en
framgangsrik handlare for att na langt inom HF, men det &r fa som lyckats stiga till de
hogre graderna utan att en gang ha varit en maktig ledare for ett handelshus eller
motsvarande.

Vad gor Handelsfederationen?

Federationen ar de som styr tullen i en stad och ofta i en koping. Darmed sa har de
en avgorande stallning hur handel ska skoétas. Tullen satts pa varuniva. Det kan
darfor skilja sig fran en stad till en annan pa tullen gallande inférandet av fisk eller
papper. Detta system anvands for att reglera handeln s& att man inte far ett 6verskott
pa en vara och ett underskott pa en annan. Det syftar ocksa till att framja handel
inom naromradet och man ser inte med blida 6gon pa om nagon externt producerad
vara slar ut den inhemska. T.ex. sa kommer narproducerade krukor alltid att vara
belagda med lagre tull, an om de kommer fran utlandet eller langt borta. Det ar alltsa
HF:s rattighet saval som skyldighet att reglera tullen.

Federationen kan ocksa erbjuda férmanliga lan till sina medlemmar. T.ex. om ett
skepp eller karavan skulle forsvinna eller bli dverfallen. Det gar ocksa att lana
formanligt vid uppstart av sin verksamhet.
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HF erbjuder ocksa ett 6kat kontaktnat dar handeln stéarks av handelshusens inkép
som bara koper av HF-anslutna etc.

Langs med vissa kuststrackor har ocksa HF erbjudit friskeppare att patrullera och
halla utkik efter pirater. Dessa friskeppare hjalper ocksa till med att eskortera
handelsskepp. Likasa erbjuds ocksa mojligheten med vapnad eskort for
landtransporter. Detta anser inte Federationen strida mot nagon sanning da
eskorterna ar dar for att skydda och underlatta handeln och inte folket.

Pyramiden

Federationen styrs i en pyramidliknande struktur och hogst upp sitter de Nios Rad,
eller Den Gyllene Karven, som den ocksa kallas. Radets medlemmar &r aldrig storre
an dess helhet, och med detta menas att bara for att man sitter i radet sa har man
inte i sig en enskild makt. Radet styrs av konsensus, vilket innebar att alla maste
vara overens om beslut som ror Handelsfederationen. Man har viss beslutandekraft
pa egen hand och kan ta egna beslut som ligger i linje med de regler som Kéarven
satt. Tanken ar att Karven ska vara som en egen organism i pyramiden och &ven om
det ar status i att ha en radspost, sa innebar den i sig inte att man sitter inne med all
makt. Detta ar att jamfora med t.ex. kyrkan dar en enskild kardinal har absolut makt
over sin region. Karven har ingen sadan geografisk maktindelning pa den nivan. For
narvarande fordelar sig radets
medlemmar 6ver féljande nationella
bakgrunder:

= 3 nordireber
= 2 lakmarier
= 2 sydireber
= 1 gregorier
Overkvestor = 1 lenorier

Riks-
kvestor

Steget under Karven, finns rikskvestor
som styr dver ett lands storlek. Ovriga
Kvestor tva nivaer ar ratt enkelt att lista ut och
kallas for 6verkvestor och kvestor.
Titlarna anvands i offentliga publikationer
saval som internt inom HF. En

rikskvestor har egentligen mer direkt makt an vad en radsmedlem har. Daremot sa
har rddsmedlemmen mer direkt inflytande och kan paverka indirekt 6ver storre
geografiska omraden.




Ordlista

Arbetskraft Den tjanst som en arbetstagare saljer till en arbetsgivare pa en
arbetsmarknad. En av de tre delar som kravs for att driva ett féretag.

Arkivarie En prast eller biskop som har hand om arkivet pa orten samt bevittnar
avtal m.m.

Avtal Ett kontrakt som statuerar villkor for en transaktion. Ska bevittnas av en
arkivarie for att fa storre giltighet.

BNP BruttoNationalProdukt. Detta &r ett matt pa den totala aktiviteten ett land
har under en viss period (oftast 12 manader). Formeln for detta ar vardet
av total konsumtion av varor och tjnster, investeringar samt export minus
import. D.v.s. har man producerat och salt for mer &n vad man importerar
s& ar BNP positivt och landet gar darmed plus. Behover man daremot
importera mer an vad man kan producera och konsumera sa gar landet
back.

Burskap En licens for att kunna bedriva handel.

By En stérre sammanslutning av gardar utan rattigheter.

Byrding En vanlig battyp av den lite mer mellanstora storleken.

De Nios Rad R&det som bestar av nio personer som styr Handelsfederationen.

Ekonomi Laran om hushallandet med knapphéandiga resurser. Knapphandigt
innebar att de resurser som star till buds ar begransade i forhallande till
tillgangen.

Export Ar oftast att fora ut eller sélja varor till ett omrade utanfér sitt omrédes
granser. Man kan exportera fr&n en gard, by, koping, stad, hertigdéme,
grevskap, en skog, en gruva, ett kloster etc. Man kan aven exportera filer
fran ett datorprogram till ett annat. Export paverkar BNP positivt. Se dven
BNP och Import. Motsatsen ar import.

Gesall Suffix till ett hantverksyrke. Aven anvant som ren titel. En grad for
hantverkare som visar pa vilken erfarenhet man har. Ar den mellersta av
de tre rangerna som finns.

Gesall-brev En sorts licens eller intyg som visar pa att du ar kapabel att utfora ett visst
hantverk. Se aven gesall.

Gods En gard som bebos och drivs av en adlig.

Grossist En handlare som képer in stora méngder av en eller flera varor och saljer
dessa vidare till en mellanhand. | var off-varld kallas dessa for
Aterforsaljare. Grossister i Kastaria &r ofta likstallt med handelshus.
Grossister saljer saledes inte till en konsument. Grossister &r nummer tva i
ledet for en vara frdn producent till konsument.

Gard Hem fér en mindre méngd bénder med en handfull hus eller farre.

Import Ar oftast att ta in eller képer varor fran ett omrade utanfor sitt eget. Import
paverkar BNP negativt. Se dven export och BNP. Motsatsen &r export.

Kapital Utgors av nagon form av varde som kan sysselsattas for att skapa mer
varde. Kan ocksa benamnas utifran eget kapital som ar summan av
tillgangar minus skulder. Eller kort och gott finansiell formdgenhet. Ar en
av de tre delar som behdvs for att driva ett foretag.

Kapitalism Ordet kommer fran latinets capitalis, som harér frAn ordet caput och

betyder huvud (tank pa engelskans ord for huvudstad; capitol). Kapitalism
ar ett ekonomiskt system dar det ar privata aktérer som ager
produktionsmedlen. Det innebér att privata aktorer & de som genom utbud
och efterfragan, bestammer produktionen och priser pa varor och tjanster.
Detta &r i motsats till system dér produktion och priser bestams av en
central planering av staten. Kort sagt handlar kapitalism om ett privat
dgande.
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Kapitalvaror De medel, som anvénds for att producera konsumtionsvaror. T.ex. vavstol,
kvarn, stad och liknande.

Knarr En vanlig battyp av den lite mindre storleken.

Kogg En vanlig battyp av den storre storleken.

Konsument Det ar en person som slutgiltigt forbrukar en vara eller tjanst.

Forbrukningen far alltsa inte ske i syfte att prodcuera nya varor eller
tjanster. Konsumtion ar allts& konsumenter som konsumerar. Kommer
ifran latinets: consumere; com+sumere: att ta upp, att ta. Ordet gar aven
igen hos engelskans consume; forbruka. Konsument &r det 4e och sista
steget i flodet producent till konsument.

Kvestor, riks-, dver-

Titel pa den HF-delegat som styr Gver ett visst omrade och &r ansvarig for
administrationen dar.

Kdping En storre by med réttigheter.

Logistik Kunskapen som tar hand om materialfléden fran punkt a till punkt b och
som ar kopplade till resursfléden. Det handlar om att uppna hogsta méjliga
effektivitet genom bra service och laga kostnader.

Lérling Benamning for en oerfaren person som gar i lara hos en master. Ar den
l&gsta av de tre rangerna som finns.

Master Prefix till ett hantverksyrke. Aven anvant som ren titel. Ett maste for att fa
lov att salja varor till de med burskap. En grad for hantverkare som visar
pa vilken erfarenhet man har. Ar den hogsta av de tre rangerna som finns.

Producent Ar den som tillverkar eller féradlar en rvara. En producent kan ocksa vara
en som utfor en tjanst. Producent &r det forsta steget i flodet producent till
konsument.

Produkt Ar detsamma som resultat av ett utfort arbete. Normalt ser man att detta
galler materiella produkter, men aven resultatet av en tjanst kan vara en
produkt.

Regalt dekret En regal order om hur adeln ska skota styret direkt pa plats. Detta ar att se
som ord direkt frdn regentens mun. Det finns lite utrymme for tolkning.

Révaror Ar en vara som utvunnits ur naturen men inte behandlats.

Réanta Avses oftast som priset for lanade pengar och &r baserat pa en procentuell
del av det lanade beloppet slaget dver en viss tid.

Schablonskatt En av adeln utsedd avgift som beldggs varor och tjanster som inte ar
direkt knutet till exakt volym, utan en uppskattning om vad som kommer att
omsattas.

Skatt En av staten/kronan utsedd avgift som oftast belaggs inkomster fran olika
hall.

Skattmaster Person som utses av den lokala adeln att driva in skatt (not: ej samma sak
som tull).

Stad Den storsta sammanslutningen av hus med fullstdndiga rattigheter.

Tull En av kronan utsedd avgift fér import och/eller export som drivs in av en
tullindrivare.

Tullindrivare En person som driver in tull. Utses av HF i HF-kontrollerat omrade och av
adeln i andra fall.

Varalvaror En produkt eller tjanst som direkt eller indirekt 6kar nyttan fér innehavaren.
En av de tre delar som kravs for att driva ett foretag.

Vetoratt Veto kommer fran latinet och betyder "Jag forbjuder” och ger majligheten
for en part i t.ex. en forsamling eller ett rad, att ensidigt stoppa ett beslut.
Ett bra exempel pa detta &r FN:s sakerhetsrad dar bl.a. USA och Ryssland
har veto.

Aterforsaljare En verksamhet som kdper in varor fran en eller flera grossister och sedan

séljer dessa till konsumenter. Detta ar 3e och nast sista ledet i flédet
producent till konsument.
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